Budovat Cestne
Nas Kdédex spravania sa pri
obchodovani
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02 Kbédex spravania sa pri obchodovani v spolo¢nosti LafargeHolcim

Vysoky vykon a Cestnost je klu¢om k udrzatelnému
uspechu.

Cestné konanie vytvéra déveru, chrani nasu povest,
znizuje nase naklady na podnikanie a zvysuje
hodnotu pre akcionarov.

Cestné konanie znamena vZzdy robit spravne veci a
zacina spravanim sa v sulade s nasim Kéodexom.

Je nasou povinnostou konat cestne a umoznit
ostatnym, aby urobili to isté.
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Kdédex spravania sa pri obchodovani v spolo¢nosti LafargeHolcim

Sprava od generalneho riaditela

Vazeni kolegovia,

Predstavili sme svetu spolocnost LafargeHolcim - novu a silnejSiu spolo¢nost dodavajucu
stavebné materialy s nebyvalym dosahom. Ponikame Siroku Skalu vyrobkov a sluZieb s
cielom splfiat poZiadavky rasticeho a stéle viac mestského a sofistikovaného sveta. Mdme
jedinecnu prilezitost vytvorit nieo nové a byt v kazdom ohlade lidrom v nasom odbore. Tato
prilezitost vSak prichadza aj s vySSou zodpovednostou.

PretoZze mame 115.000 zamestnancov v 90 krajinach a obsluhujeme miliony zakaznikov, nase
¢iny maju obrovsky dopad na naSe zucastnené osoby, na spolocnost a na to, ako sa podnika v
nasom odbore.

Cestné konanie a spravanie sa pocas Zivota ma zasadny vyznam pre splnenie nasej tlohy
dobrych obcanov v komunitach, v ktorych pdsobime, a podporuje ich zdravy vyvoj.

Cestnost je preto jednou z hlavnych hodnét, ktoré sme definovali ako stavebny blok nasej
novej firemnej kultury, ktora popisuje, kto sme, ¢o robime a ako sa spravame. Ako organizacia
verime, Ze Cestnost je v sulade s organizacnym uspechom. Tento Kédex je stelesnenim

toho, o pre nas znamena Cestnost v praxi. Znamena konat vZdy Cestne, spravodlivo a
transparentne. Znamena vzajomnu Uctu. Znamena uctu ku komunitam a Zivotnému
prostrediu, v ktorom pésobime, a uctu k ludom, ktorych Zivoty ovplyviiujeme.

Budujeme zaklady, na ktorych méZze spolocnost rast. Mame to privilégium, Ze sme to schopni
robit to nielen jednym, ale viacerymi spésobmi. Zijem podla tohto Kédexu, a o¢akavam, Ze
budete robit to isté.

S pozdravom,

Eric Olsen
Generalny riaditel skupiny
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06 Kodex spravania sa pri obchodovani v spolo¢nosti LafargeHolcim

Uvod

Nas Kbédex ponuka usmernenie a uvadza priklady, ktoré vam pom©&Zzu, ked ste pri svojej kazdodennej
praci konfrontovani s naro€nymi situaciami. Obsahuje aj odkazy na zasady spolo¢nosti LafargeHolcim,
platné zakony a nariadenia, pretoZe poskytuju vychodisko pre mnohé z tém zahrnuté do nasho
Kédexu a naSho Programu dodrZziavania legislativy.

Spolo¢nost LafargeHolcim bude nada-
lej aktualizovat a rozvijat nové pod-
nikové zasady, ktoré poskytnu dalSie
usmernenia, preto, prosim, pravidelne
kontrolujte svoj miestny intranet a tiez
globalny nahlad na zasady spolo¢nosti
LafargeHolcim, ¢i nedoSlo k novym
Upravam.

Konat cestne

Spolo¢nost LafargeHolcim sa usiluje o
vytvorenie prostredia, kde Cest a zod-
povednost prekvitaju a v centre pozor-
nosti je dodrziavanie legislativy. Aby ste
zabezpedili cestné obchodovanie, bude
zvycajne stacit zdravy rozum a dobry
Usudok spolu s nasSim Kédexom, zasa-
dami a smernicami spolo¢nosti Lafar-
geHolcim. Nas Kédex nemdze predvi-
dat kazdu situaciu, s ktorou sa mozete
stretndt na pracovisku, ale pomoze pri
rozumnych a etickych rozhodnutiach.
Ocakavame, Ze nasi zamestnanci budu
mat odvahu prijat spravne rozhodnutia
na zadklade naSich etickych principov a
obhajit ich aj pod tlakom.

KaZdy, kdekolvek

Kazdy zamestnanec, riaditel aj tradnik
(,zamestnanci"), vo v3etkych spolo¢-
nostiach v Uplnom vlastnictve spolo¢-
nosti LafargeHolcim a vSetky spolo¢né
podniky pod naSou kontrolou musia
vzdy postupovat podla tohto Kédexu,
ked reprezentuju spolo¢nost Lafar-
geHolcim alebo ked pre fiu pracuju.

V spoloc¢nostiach, ktoré mame pod
kontrolou, sa snazime o prijatie takych
noriem spravania sa, aké odraza tento
Kdédex. Od vSetkych os6b, vratane
poskytovatelov sluzieb, subdodavate-
[ov a obchodnych partnerov, budeme
pozadovat, aby ked konaju v naSom
zastUpeni alebo v naSom mene, konali v
sulade s naSim Kédexom.

Vzdelavanie a zaSkolenie

VSetci zamestnanci absolvuju Uvodné a
pravidelné zaskolenie na etiku a dodr-
Ziavanie poziadaviek legislativy. Tieto
stretnutia su pre vas prilezitostou, aby
ste kladli otazky a diskutovali o spdso-
boch, ako v praxi zaclenit tento K6dex
do vasej kaZzdodennej prace.

VysSie Standardy pre nadriadenych
Nadriadeni na vSetkych drovniach
maju v ramci nasho Kédexu dalSiu
zodpovednost, ktora zahfna vytvore-
nie otvoreného prostredia, v ktorom
sa zamestnanci citia dobre, ked kladd
otazky, podavaju oznamenia a nahla-
suju pochybenia. Vodcovia s Cestnym
spravanim su v organizacii ocefovani a
podporovani.

Od nadriadenych sa ocakava, ze

* p6jdu prikladom - inymi slo-
vami, ukazu svojim spravanim,
¢o to znamena konat Cestne.

* budd komunikovat so svoj-
imi podriadenymi s cielom
zabezpecit, aby zamestnanci
porozumeli poziadavkam
nasho Kédexu a mali zdroje na
ich plnenie.

* budu podporovat zamestnan-
cov, ktori v dobrej viere podaju
oznamenia alebo budu klast
otazky

* budu konzistentne presadzovat
plnenie Kédexu.

Porusenie nasho Kédexu

Nas Kédex musime reSpektovat vsetci.
PoruSenie nasho Kédexu, nasich zasad
a smernic alebo zakonov méze mat
vazne dobsledky, od disciplinarneho
konania az po ukoncenie pracovného
pomeru. Rovnako su tiez mozné obcian-
ske a trestné postihy, a to pre spoloc¢-
nost ako aj pre jednotlivcov.

Predtym, neZ zacnete konat, sa
vZdy spytajte sami seba: mohlo
by moje spravanie

+ vyzerat ako necestné, neetické
alebo nezakonné?

+ poskodit spolo¢nost Lafarge-
Holcim alebo jej povest, ak by
sa zverejnilo?

+ spobsobit spolocnosti Lafarge-
Holcim stratu déveryhodnosti
pred svojimi zamestnancami,
zakaznikmi, akcionarmi, alebo
komunitami?

« ublizit inym [udom, napr. inym
kolegom, zakaznikom alebo
akcionarom?

Ak je odpoved na niektoru z
tychto otazok ,ANO“ alebo
dokonca ,MOZNO*, ur¢ili ste
potencialny problém a mali by

sa snazit ziskat usmernenie u
mnohych zdrojov, ktoré mate k
dispozicii, napr. u svojho nadria-
deného, ludskych zdrojoch, prav-
nom oddeleni, vnutornej kontroly,
vnutornych auditoch, vnutornej
bezpecnosti, tieZ u miestneho
splnomocnenca pre dodrziavanie
legislativy.
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08 Kédex spravania sa pri obchodovani v spolo¢nosti LafargeHolcim

Co to znamena pre mfia?

Predajny a obchodny tim LafargeHolcim mesiace spolo¢ne pracovali dlhé hodiny
v nadeji, Ze ziskaju velku zakazku na dodavku pre stavebnu firmu. Tyzden pred-

tym, ako sa mala podpisat zmluva, zatelefonoval finan¢nej riaditelke pravnik,

ktory jej povedal, ze mdze zarucit, Ze spolo¢nost LafargeHolcim vyhra verejnu
< sutaz, ak spolo¢nost LafargeHolcim zamestna partnera, ktory ma dobré kon-
takty v tejto stavebnej spolo¢nosti. PretoZe vitazstvo pri tomto projekte bolo
najlepSim zaujmom spolocnosti LafargeHolcim, finan¢na riaditelka mala tenden-
ciu prijat tato ponuku. Co by mala urobit?

\_ J
rTé\to situacia znamena €ervenu vlajku. Zatial €o vitazny obchod je v najlep- )
Som zaujme spolocnosti LafargeHolcim, nie je v jej najlepSom zdujme, aby | I
k nemu doSlo na ukor porusenia zakona alebo poSkodenia povesti spolo¢- 7 °
nosti LafargeHolcim. Nesmie konat dalej bez konzultacie so svojim miest-
knym splnomocnencom pre dodrZiavanie legislativy. )

DéleZita poznamka: Tam, kde su rozdiely medzi miestnymi pravnymi poziadavkami a nasim Kédexom,
vzdy plati vySSi Standard. Ak sa dodrZiavanie Kédexu javi v rozpore s prisluSnymi miestnymi zakonmi,
musite sa obratit so Ziadostou o radu na svojho miestneho splnomocnenca pre dodrziavanie

legislativy.!

1V pripade, Ze prevadzka nema miestneho splnomocnenca pre dodrZiavanie legislativy, ako miestny splnomocnenec pre dodrziavanie legislativy slUzZi
veduci pravneho oddelenia a to az do chvile, kym nie je menovany miestny splnomocnenec pre dodrZiavanie legislativy.
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1. Cestnost na pracovisku
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1.1 Bezpecnost a ochrana zdravia pri
praci (BOZP)

V spoloc¢nosti LafargeHolcim sa snazime vytvarat pre nasich zamestnancov, dodavatelov, zdkaznikov a
akcionarov zdravé a bezpecné prostredie. Nikto sa nesmie zranit pri praci v nasej spolocnosti €i pre fu.

Nasim cielom je nulova ujma pre fudi.
Aby sme to dosiahli, musime sa k
tomuto kazdy zaviazat.Prostrednictvom
nasich procesov riadenia vykonnosti
zabezpeclujeme, Ze kazdy zamestnanec
vie, za €o je zodpovedny, na aku pod-
poru sa mdze spolahnut, aby dosiahol
Uspech. Nasim cielom je poskytovat
bezpecné a zdravé pracovné prostre-
die a pracovat so zamestnancami a
dodavatelmi na rozvijani kultury, ktora
podporuje aj osobnu aj kolektivnu zod-
povednost za BOZP.

BOZP zaclefiujeme do vSetkych pod-
nikovych procesov a podporujeme
kultiru, kde sa oznamenia podavaju a
rieSia v ramci obchodnej jednotky a s
podporou sekcie BOZP.

Pravidla pre zabezpecenie BOZP:
Zdravie a bezpecnost je pre spolo¢nost

LafargeHolcim zastreSujucou hodno- Pravidlo 1 Zhodnotim a riadim rizika eSte pred zacatim ulohy.

tou a to znamen4, Ze kazdy jednotlivy

zamestnanec a zmluvny partner, ktory Pravidlo 2 Vykonavam len tie Cinnosti, ktoré som opravneny/opravnena
pride do kontaktu so spolo¢nostou vykonavat.

LafargeHolcim, musi vediet, ¢o robit,

aby zabranil vdZnemu poraneniu alebo Pravidlo 3 Nikdy neobchadzam ani nezneuzivam zariadenia na

fatalnej udalosti. zabezpecenie bezpecnosti a ochrany zdravia a pouzivam

pozadované OPP.
Pravidlo 4 Nepracujem pod vplyvom alkoholu alebo drog.
Pravidlo 5 Oznamim vSetky incidenty.

Zivot podla tychto pravidiel je podmienkou zamestnaneckého vztahu.

Platné Zasady spolo¢nosti
LafargeHolcim

+ Zasady BOZP
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Co to znamena pre mfia?

; Pri prichode na svoje pracovisko si uvedomite, Ze kolega nepouZiva na splnenie

o alohy spravne nastroje. Co by ste mali urobit?
Nikto nema pravo obchadzat alebo zasahovat do Ziadnych bezpecnostnych I
podmienok (€o zahfia posudenie rizik a pouZivanie vhodnych nastrojov).
Preto vaSmu kolegovi musite vzniest svoje namietky a opytat sa, €i nepo- °

trebuje vaSu pomoc, aby ste zabezpecili, Ze sa uloha vykona bezpecne.

V jedno rano pridete skoro do prace a uvidite kolegu prehitat niekolko piluliek
spolu s napojom v konzerve. Ked kolegu v Satni pozdravite, zacitite v jeho dychu
o mierny zapach alkoholu. Ked sa spytate, ¢i si nedal alkoholicky napoj, povie vam,

Ze nie, Ze je to len Gstna voda. Co by ste mali urobit?

(" )

Aby ste zaistili bezpe€nost kazdého na pracovisku, je ddleZité, aby ste

podali ozndmenie o vaSom kolegovi svojmu nadriadenému alebo na | I
oddelenie pre ludské zdroje. Vas kolega mdZe mat problém a potrebuje 7
pomoc, a ked pracuje pod vplyvom alkoholu alebo drog, mdZe ovplyvnit
nielen vlastnu bezpecnost.

; Viete o incidente suvisiacom s BOZP vo vaSej organizacii a mate podozrenie, Ze
o nebol ohl4seny v stlade s pravidlami. Co by ste mali urobit?

(" )

Zaistite, aby sa vasa nadriadena o incidente dozvedela a potvrdte si u nej,
Ze problém bol ohlaseny. Ak je vam neprijemné hovorit o probléme priamo I
so svojim nadriadenym, porozpravajte sa s miestnymi pracovnikmi podpory 7
BOZP, miestnym splnomocnencom pre dodrZiavanie legislativy alebo s

niektorym z mnohych dalSich miestnych zdrojov, ktoré su k dispozicii. Ak sa
tieto cesty zdaju nemozné, je vhodna doba na pouzitie Linky Cestnosti.




12 Kbédex spravania sa pri obchodovani v spolo¢nosti LafargeHolcim

1.2 Rozmanitost, spravodlivost a respekt

Ako globalna spolo¢nost, ktora zamestnava viac ako 115.000 ludi a pésobi vo vyrobnych zavodoch
v priblizne 90 krajinach na celom svete, LafargeHolcim ma to Stastie, Ze v nej pracuje neuveritelne

réznoroda pracovna sila.

Verime, Ze mame povinnost spravat sa
k sebe dbstojne, o znamena ocerio-
vat rozmanitost bez ohladu na to, €i
tato réznorodost existuje z dévodu
rasy, nabozZenstva, pohlavia, sexualnej
orientacie alebo akéhokolvek iného roz-
dielu. Rozdiely prindsaju rézne pohlady
na svet, €o zlepSuje prehlad o svete
spolo¢nosti LafargeHolcim a umozniuje
nam byt ¢o najlepsimi. Preto si vaZime a
podporujeme pracovisko, ktoré je inklu-
zivne a spravodlivé a ktoré podnecuje
reSpekt ku vSetkym nasim kolegom,
zakaznikom a obchodnym partnerom.

Platné Zasady spolocnosti
LafargeHolcim

5

+ Zasady ludskych zdrojov

V3etci sa snaZime vytvorit prostredie, v
ktorom osobna déstojnost, sukromie,
sloboda zdruZovania sa a kolektivneho
vyjednavania, ako aj osobné prava a
bezpecnost kazdého jednotlivca su
sucastou naSej kaZzdodennej praxe.
Verime, Ze reSpekt na pracovisku je zak-
ladom pre vykonnost a angaZovanost.

So vSetkymi zamestnancami bez
ohladu na pracovné zaradenie alebo
uroven sa bude zaobchadzat spravod-
livo v zaleZitostiach tykajucich sa povy-
Senia, Skolenia, prijimania do zamest-
nania, odmenovania alebo ukon¢enia .

Ziadne vyhrazky alebo nasilné €iny

Aby nase pracovné prostredie zostalo
bez nasilia, zneuzivania alebo zastra-
Sovania, vSetci zamestnanci musia pre-
ukazovat zdvorilost a reSpekt nielen v
priestoroch spolocnosti LafargeHolcim,
ale aj pri praci pre LafargeHolcim - ¢i uz
pocas stretnutia so zakaznikom, Sofé-
rovania nakladného auta spolo¢nosti
LafargeHolcim alebo pri komunikacii v
ramci miestnej komunity. VZzdy konajte
profesionalne.

ObtaZovanie

,Obtazovanie” je forma dis-
kriminacie, ktora pozostava z
neziaduceho spravania a jeho
Ucel alebo nasledok je vytvorenie
zastrasujuceho, nepriatelského
alebo urazlivého pracovného
prostredia. Obtazovanie sa moze
objavit v mnohych podobach,
vratane fyzickych €inov, verbal-
nych alebo pisomnych poznamok,
alebo vizualneho zobrazovania.
Sexualne obtaZovanie sa pre-
javuje neziaducimi sexualnymi
navrhmi, Ziadostami o sexualne
sluzby a inym slovnym alebo fyzic-
kym spravanim sexudlnej povahy,
ktoré ma tendenciu vytvarat
nepriatelské alebo urazlivé
pracovné prostredie. Spolo¢nost
LafargeHolcim striktne zakazuje
kazdu formu obtaZovania, ¢i uz zo
strany zamestnanca alebo tretej
strany.

Diskriminacia

Spolupracujeme s jednotlivcami z
réznych etnickych skupin, kultdr,
nabozenstiev, rozneho veku,
zdravotného postihnutia, zdra-
votného stavu, rasy, sexualnej
identity, pohlavia, svetonazoru a
prislusnosti k politickej, odboro-
vej organizacii alebo mensine. V
sulade s nasSim reSpektom k sebe
navzajom a so zakonmi zamest-
nanosti mnohych krajinach, v
ktorych pracujeme, netolerujeme
diskriminaciu ziadneho cloveka na
zaklade niektorej z tychto charak-
teristickych vlastnosti, ani ziadne
iné porovnatelne urazlivé spra-
vanie. Tieto zasady sa vztahuju
na vsetky rozhodnutia v ramci
zamestnaneckého vztahu, vra-
tane naboru, Skolenia, hodnote-
nia, povysovania a odmenrovania.
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Co to znamena pre mfia?

> Hladate kandidata na pracu vo funkcii manazéra predaja pre oddelenie predaja.
o

Verite, Ze predaj je ,zaleZitostou muZov"” a pytajte sa sami seba, ¢i je mozné
zvazovat iba muzskych uchadzacov na poziciu manazéra predaja.

f

Nie je dovolené vyhladavat len uchadzacov muzov, ani neméZete odmietnut
Ziadosti Zien jednoducho na zaklade pohlavia; to by bolo diskriminaciou

na zaklade pohlavia. Pri vyhladavani sa musite zameriavat na kvalifikaciu,
zruénosti a sktsenosti uchadzacov a to, ako spifiaji zakladné funkcie danej
pozicie.

_J

?

~N

Jeden z vaSich kolegov si pravidelne vymiena vtipy so svojim susedom pri vedlaj-
Som stole. Kazdy v kancelarii poCuje tieto vtipy a komentare, ktoré vyvolavaju.
Niekedy tieto vtipy obsahuju odkazy, ktoré niektori ludia povaZuju za vtipné, ale
ini si myslia, Ze obsahuju dvojzmysly alebo su urazlivé. Vtipy, ktoré si robia zarty
zo sexuélnej orientécie fudi, sa javia jednému ¢loveku obzvlast neprijemné. Co
by ste mali urobit?

J

f

Mali by ste sa porozpravat so svojim kolegom a poukazat na to, Ze aj ked’

lia, a Ze niektoré z nich su urazlivé. Ak si neprestane robit poznamky, mali
by ste tito zaleZitost oznamit svojmu nadriadenému alebo na oddelenie
ludskych zdrojov.

tieto vtipy povaZuje za vtipné, nie v3etci ostatni v kancelarii si to tieZ mys-

_J

Pocas navstevy zavodu si vSimnete nastenny kalendar, ktory odhaluje Zensku
nahotu. Aj ked' sa vam to nepaci, nechcete reagovat, pretoze, koniec koncov, v
tejto konkrétnej Casti zdvodu nepracuju ziadne Zeny.

Mali by ste prehovorit. Zobrazovanie obrazkov alebo kresieb sexualnej
povahy na akomkolvek pracovisku spolo€nosti LafargeHolcim sa povazuje

za vizualne obtaZovanie a je vyslovne zakazané. Svoje zistenia musite ozna-

mit nadriadenému alebo manaZérovi zavodu, aby sa kalendar odstranil.

13
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1.3 Ochrana majetku nasej spolocCnosti

VSetci zamestnanci su zodpovedni za ochranu majetku nasej spolo¢nosti a jeho pouZivanie na zaklade
spravneho usudku, aby sa zabezpecilo, Ze fyzicky a duSevny majetok, rovnako ako financné aktiva sa
neposkodia, neukradnu, nezneuziju ani sa nim nebude plytvat.

Ochrana fyzického majetku

Fyzicky majetok spolo¢nosti Lafarge-
Holcim, napr. zariadenie, materialy

a vybavenie, predstavuje nastroj na
vykonavanie nasich kazdodennych
pracovnych funkcii. Tento majetok sa
nazhromazdil vdaka tvrdej praci ludi
na celom svete. Pri praci v spolo¢nosti
LafargeHolcim kazdy z nas prevzal
zodpovednost za tento majetok a musi
ho chranit pred odcudzenim, stratou,
zneuZitim a plytvanim. Okrem toho
musime zabezpecit, aby sa vSetky
prostriedky vyuzivali na primerané
obchodné ucely.

Ochrana zakonom chraneného
majetku

V spolo¢nosti LafargeHolcim pravi-
delne vytvarame hodnotné, neve-
rejné napady, stratégie a dalSie druhy
obchodnych informacii, ktoré vlastnime
a potrebujeme ich chranit ako duSevné
vlastnictvo. Tieto informacie su velkou
Castou toho, ¢o nam poskytuje konku-
ren¢nud vyhodu. Nevhodné zverejnenie
tychto informacii je zakdzané a musime
si uvedomovat riziko nevhodného zve-
rejnenia dévernych informacii.

Zamestnanec a déverné informacie
tretich stran

Pristup k zaznamom a osobnych
Udajom potencialnych, sucasnych
alebo byvalych zamestnancov, vratane
hodnotenia vykonu, platu, déchodku

a davok, je povoleny len osobam s
riadnym opravnenim a v stlade s prav-
nymi predpismi na ochranu osobnych
udajov. Nasou povinnostou je tiez chra-
nit informéacie, ktoré nam zverili nasi
zédkaznici, dodavatelia a dalsi obchodni
partneri, rovnako starostlivo ako chra-
nime nase vlastné informacie.

V priebehu beZnej Cinnosti sa ziskavaju informacie o inych spolocnostiach,
vratane zakaznikov, dodavatelov a konkurencie. Existuju vSak pravne a etické
limity pre ziskavanie konkurencénych informacii:

+ Nesmieme ziskavat informacie nevhodnymi prostriedkami, napriklad
pomocou korupcie alebo Spehovanim nasich konkurentov.

* Vo vSeobecnosti nesmieme Ziadat alebo ziskavat konkurenc¢né informa-
cie z neverejnych zdrojov. Ak mate pochybnosti, poradte sa so svojim
miestnym splnomocnencom pre dodrziavanie legislativy, aby objasnil, ¢o
znamena v konkrétnej situacii ,neverejné”.

+ Nesmiete zamestnat zamestnanca konkurenta na ziskanie dévernych
informacii alebo podporovat zamestnancov konkurentov, aby zverejnili
doverné informacie o ich byvalom zamestnavatelovi.

+ Nesmieme prijimat také ponukané informacie o konkurentovi, ktoré
mozu byt déverné. Musite sa opytat, Ci nie su déverné, ako sa ziskali, a
¢i material, ktory sa ponuka, nie je pomenovany ako ,tajny”, ,déverny”,

,Sukromny” alebo ,len pre tvoje oci".
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Co to znamena pre mfia?

; Pocas mojho dochadzania do kancelarie sa vo vlaku obcas rozprdvam o praci. Je

o to problém?
Musite si davat pozor, aby ste nehovorili o neverejnych informaciach spolo¢- I
nosti na verejnych miestach, napriklad v taxiku, vo vliaku, vytahoch alebo
na konferenciach a veltrhoch. Ak je nutné vybavit si telefonicky hovor na °

verejnom mieste, zoberte do uivahy svoje okolie.

; Co by ste mali robit, ked vdm konkurent posle e-mail s omylom pripojenym

o doévernym dokumentom, pretoze si pomyli vaSe meno s menom niekoho iného?
Ak si uvedomite, Ze je to chyba, a viete, Ze priloha je dovernd, neotvarajte
ju, neposielajte dalej, netlacte ju ani ju neposkytnite niekomu inému.
Ak ste dokument otvorili, zatvorte ho, nekonajte pod vplyvom zistenych

informacii a okamzZite sa obratte na svojho miestneho splnomocnenca pre ;
dodrZiavanie legislativy. V kazdom pripade e-mail nemaZte predtym, ako

sa porozpravate so svojim miestnym splnomocnencom pre dodrZiavanie
legislativy.

_J
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1.4 Informacne systemy, e-maily
a socialne siete

Technolégia na pracovisku ndm umoznuje stale efektivnejSie sluzit nasim zadkaznikom. Spoliehame na

to, Ze bude podporovat nase procesy a komunikaciu na celom svete.

Pristup k internetu, e-mail a dalSie
aplikacie mate k dispozicii na obchodné
Ucely. Celd obchodna komunikacia a
spolupraca interne s dalSimi zamest-
nancami spolo¢nosti LafargeHolcim

a externymi tretimi stranami sa musi
realizovat pomocou schvalenych
elektronickych Gctov pre komunikaciu
a e-maily v skupine LafargeHolcim.

Pri odosielani a prijimani e-mailovej
komunikacie a priloh musite pouzivat
rovnaké Standardy starostlivosti, ako
sa pouZzivaju pri komunikacii s vytla-
cenymi materidlmi. Je zakazané bez
povolenia zverejnit navonok (vratane
tlace, investorov alebo inak) alebo na
socialnych sietach, interné informacie
spolocnosti LafargeHolcim alebo komu-
nikaciu v ramci spolocnosti.

Platné Zasady spolocnosti
LafargeHolcim

* Smernica pre pouzivatelov
informacnych systémov

» Odporucania pre socialne siete

Nesmiete zneuzivat IT systémy, pristup
k internetu, e-mailové ucty spolo¢nosti
LafargeHolcim, ani iné informacné
alebo komunikacné prostriedky na
nelegalne alebo neetické ucely. Vyhla-
davanie, stahovanie alebo posuvanie
informacii, ktoré su hanlivé alebo
urazlivé, moéze viest k disciplinarnym
opatreniam. Musite byt tieZ uvedomit,
Ze nemate dovolené pouzivat alebo
kopirovat softvér alebo data z IT sys-
témov spolo¢nosti LafargeHolcim, ak
nemate vyslovne povolené oddelenim
IT to urobit.

Socialne siete ndam umoznuju komu-
nikovat nepretrZzite a v Sirokej miere.
Dobre si to rozmyslite, kym zacnete Sirit
obrazky alebo text, ktoré zahfha vasSich
kolegov alebo pracovisko. Nepred-
vidatelné nasledky by mohli zahfnat
poSkodenie povesti jednotlivcov alebo
spolo¢nosti LafargeHolcim.
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Co to znamena pre mfia?

UloZite si kopiu inStalacného suboru programu Microsoft Word na USB a pla-

; nujete

ju nainStalovat na vaSom domacom pocitaci. Budete mat pocit, Ze spo-

o lo¢nost LafargeHolcim nebude poskodena, lebo originalny sibor zostava v jej
systémoch. Mdzete takto postupovat?

r

Nie je to pravdepodobné. Ked'spolocnost LafargeHolcim kupuje softvér,
zvycajne je so softvérovou spolo¢nostou viazana licenénou zmluvou. PouZi-
vanie softvéru na sikromné ucely by s velkou pravdepodobnostou zname-
nalo porusenie takychto licenénych zmluav a spolocnost LafargeHolcim by
mohla byt zodpovedna za neopravnené pouZitie. Aby ste tak mohli urobit,
musite mat na to povolenie z oddelenia IT.

w,
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2. Cestnost v obchodnej praxi

- -
- — - [
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2.1 Boj proti uplatkarstvu a korupcii

Spolo¢nost LafargeHolcim predava produkty a sluzby na zaklade ich kvality, spolahlivosti a mnohych
dalSich veci, ale nikdy nie na zaklade uplatkov.

Zavazujeme sa podporovat a umoz-
novat zdravy rast komunit, v ktorych
posobime. Vidime to ako svoju zak-
ladnud povinnost, ktora prichadza s
povolenim na prevadzku vo viac ako 90
krajinach sveta. ReSpektovanie prav-
nych noriem a ist prikladom, pri etic-
kom podnikani je jednym zo spbsobov,
ako tento zavazok zmenit na ciny.

Vieme, Ze podplacanie - dokonca aj
malé - spésobuje obrovské Skody pre
komunity, ¢o ¢asto vedie k vydieraniu
strednej triedy a Uplnému vyluceniu
chudobnych zo sluZieb pre Stat. Vieme,
Ze podplacanie nie je nikdy dobrym
podnikanim, rozhodne nie je udrzatel-
nym podnikanim, a Ze Uplatkarstvo v
akejkolvek podobe nesedi s kultdrou
Cestnosti spolo¢nosti LafargeHolcim.

Medzinarodné protikorupcné zakony
platia pre v3etky nase ¢innosti na celom
svete. Nikdy nie je prijatelné ponuk-
nut, dat, povolit alebo prijat akukolvek
formu Uplatku alebo provizie Ziadnemu
verejnému Cinitelovi alebo sukrom-

nej osobe ani od Ziadneho verejného
¢initela alebo sukromnej osoby. TieZ
nenajimame tretie strany, aby robili
veci, ktoré nesmieme robit my sami,
napr. podplacat. LafargeHolcim Tretie
strany, ktoré konaju v mene spolo¢nosti
preto nikdy nesmu davat alebo prijimat
uplatky.

Termin ,tretie strany” moZe zahfnat
poradcov, subdodavatelov, fransizy,
obchodnych zastupcov, predajcov,
colnych maklérov, i¢tovné alebo
pravne firmy alebo spolo¢nosti, ktoré
poskytuju pomoc pri ziskani viz, povo-
leni alebo kontrolnych certifikatov, a
partnerov v spolo¢nych podnikoch. Bez
ohladu na typ tretej strany je délezité,
aby vSetky tretie strany, ktoré podni-
kaju alebo poskytuju sluzby pre spolo¢-
nost LafargeHolcim alebo na jej Ucet, sa
vyberali a najimali v sulade s Usmerne-
nim o povinnej starostlivosti pre tretie
strany spoloc¢nosti LafargeHolcim alebo
Smernicou o povinnej starostlivosti pre
tretie strany, ak je vo vaSej spolocnosti
v ramci skupiny platna.

Podporné platby (Facilitation Payments)

Niekedy sa platby viddnym ¢initelom nazyvaju ,podporné platby”, ak ide o
malé platby s cielom ziskat bezné vladne sluzby, na ktoré ma osoba, ktora ich
plati, narok zo zakona. Spoloc¢nost LafargeHolcim zakazuje svojim zamest-
nancov realizovat takéto platby. Jedinou vynimkou z tohto pravidla by bolo,
ak zamestnanec veri, Ze jeho zZivot, osobna bezpecnost alebo zdravie je v
bezprostrednom nebezpecenstve a citi sa povinny vykonat platbu. V pripade,
Ze zamestnanec uskutocni také platby pod hrozbou jeho osobnej bezpec-
nosti alebo zdravia, vSetky doleZité Udaje sa musia pri najblizSej prileZitosti
ohlasit miestnemu splnomocnencovi pre dodrziavanie legislativy a platba

sa musi byt presne zaznamenat do uctovnych knih a zaznamov spolocnosti

LafargeHolcim.

Uplatky méZu mat mnoho podéb, nielen platby v hotovosti, ale aj cenné
vyhody, napr. poskytovanie cestovného, Skolného, charitativnych darov a iné

formy vyhod.
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Co to znamena pre mfia?

Planujete postavit novl cementaren spolocnosti LafargeHolcim vo vasej krajine.
Pocas rokovani s miestnymi Uradmi vas prednostka kraja bude informovat, ze v
meste najblizSom k miestu vystavby cementarne je potrebna nova klinika. Jasne

< sa vyjadri, Ze podpora spoloc¢nosti LafargeHolcim pri vystavbe novej kliniky nie-

len poméZze pri ziskani povolenia na stavbu nového zavodu, ale jej pom&Ze aj pri
planoch na znovuzvolenie. Co by ste mali urobit?

\_ J

Tato poZiadavka mozZe byt porusenim platnych protikorupénych zakonov. I
Musite sa obréatit na svojho miestneho splnomocnenca pre dodrZiavanie

legislativy a nadriadeného, oboznamit ich so situaciou a konat podla ich °
pokynov.

Tretia strana vam povie, Ze ,,pozna spravnych ludi” a Ze méze urychlit podpisanie
novej zmluvy, ak dostane vopred svoju odmenu. Povie vdm, Ze odmenu potre-

o buje na cestovné vydavky, ale nie ste si Uplne isty, aké cestovanie by to malo byt.
Co by ste mali urobit?

Platby tretim stranam sa musia vykonat na zaklade faktury, ktora uvedie

poloZky za skutocne poskytnuté sluZieb dostatocne podrobne, aby vas I
presvedcili, Ze su pravé a primerané. Pri platbe tretej strane vopred na 7
jej ziadost by vas mala donditit sa pytat, preco a budte velmi opatrni pri °

prijimani vysvetlenia bez dalSieho overenia. Musite tieZ skontrolovat
primeranu starostlivost a povest tretej strany.




22 Kodex spravania sa pri obchodovani v spolo¢nosti LafargeHolcim

2.2 Dary a pohostinnost

Dobré obchodné vztahy su zaloZzené na dévere a dobrej voli. PretoZe si vaZime a reSpektujeme nasich
zakaznikov a obchodnych partnerov, mdze to ktorakolvek zo stran chciet potvrdit ¢as od ¢asu tym, Ze

ponukne dary a pohostinnost.

Pouzitim zdravého rozumu, diskrét-
nosti a dobrého Usudku pred ponukou
alebo prijatim akychkolvek darov alebo
pohostinnosti sa mdzeme vyhnut
tomu, Ze dobré Umysly budd nespravne
pochopené. Dary a pohostinnost

musia byt vzdy primerané a nikdy by sa
nemali pouZivat na zabezpecenie nepri-
meraného vplyvu alebo vytvorenie
vnimaného alebo skuto¢ného konfliktu
zaujmov.

V pripade darov alebo pohostinnosti
pre verejnych Cinitelov by ste mali byt
vzdy opatrny. Verejni ¢initelia su Siroko
definovani a zahfhaju akukolvek osobu
vykonavajuci verejnu funkciu pre danu
krajinu (Uradnikov), ¢o méze zahfhat
zamestnancov verejnej agentury alebo
Statneho podniku. Niektoré vlady a
Statne inStitlcie maju osobitné pra-
vidla, pokial ide o poskytovanie darov a
pohostinnosti svojim verejnym Cinite-
[om, ktoré mézu byt v skuto€nosti pris-
nejSie, neZ povoluju zadsady a smernice
spolocnosti LafargeHolcim. Ak planu-
jete ponuknut dar alebo pohostinnost
verejnému cinitelovi a nie ste si isti,
pozrite si svoje miestne pravidla pre
dary a pohostinnost, alebo sa obratte
na splnomocnenca pre dodrziavanie
legislativy.

Nesmiete pouZit svoje vlastné peniaze
a zdroje, obchadzat pravidla uvedené

v nasich zasadach, smerniciach alebo
uvedené v tomto Kddexe. VSetky dary a
pohostinnost ponudkané a poskytované
inym v mene spolo¢nosti LafargeHol-
cim, sa musia spravne prezentovat v
uctovnictve a zaznamoch spolocnosti
LafargeHolcim.

Pohostinnost

Pohostinnost zahffia stravu a obcer-
stvenie, tieZ kultirne, zabavné, alebo
Sportové podujatia, kde aspori jeden
zamestnanec spoloc¢nosti Lafarge-
Holcim je v pozicii hostitela a zi¢ast-
fuje sa na podujati. Ak sa podujatia
nezucastnuje Ziaden zamestnanec
spolocnosti LafargeHolcim, potom je
pohostinnost ,darom” a podlieha pra-
vidlam pre dary.

Dary

Dary mdzu zahfnat tovar alebo sluzby,
ako aj iné hodnotné veci, napriklad
pozicky, Skolné, naklady na zdra-

votnu starostlivost alebo vylety alebo
vstupenky na kultdrne, zabavné alebo
Sportové podujatia. Pefiazné dary alebo
ich ekvivalent (napriklad darcekové
poukazy) a sprepitné nie su povolené,

s velmi obmedzenymi miestnymi
vynimkami, ktoré boli vopred schvalené
oddelenim pre dodrziavanie legislativy
skupiny.

Vratenie daru

Ak darcek presahuje Standardy sta-
novené v zasadach alebo smerniciach
spolo¢nosti LafargeHolcim, povedzte

o tom Ze ste ho dostali, svojmu nadria-
denému a zdokumentujte jeho prijatie
podla platnych pravidiel alebo smernic
a slusne ho vratte s vysvetlenim, ze
interné pravidla spolocnosti Lafarge-
Holcim nepovoluju prijimanie takychto
darov. Ak je vratenie daru naozaj
nepraktické alebo by ste darcu znacne
urazili, musite ho darovat anonymne na
charitu, a ak to nie je mozné, potom ho
prijmite v mene spolocnosti a rozdelte
medzi zamestnancov, pricom oddelenie
[udskych zdrojov rozhodne, ako sa to
zrealizuje.

Zakladné usmernenie

Spytajte sa sami seba, i dar alebo
pohostinnost nie s nezakonné,
alebo ¢i neporusuju zasady alebo
smernice spolocnosti Lafarge-
Holcim alebo inej strany. Potom
sa spytajte sami seba, i by ste sa
citili trapne, alebo dostali firmu
do neprijemnej pozicie, ak by sa
tento dar alebo pohostinnost zve-
rejnili na titulnej stranke novin. Ak
je odpoved na niektoru z tychto
otazok ,ano”, potom sa dar alebo
pohostinnost nesmie dat ani
prijat.
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Co to znamena pre mfia?

> Ked som rokoval o cenach s jednym z naSich dodavatelov, ponukol mi vstupenku
na futbalovy zapas, ktory by som naozaj rad videl. Je spravne, aby som prijal
tento listok?

Nie. Zamestnanci spolocnosti LafargeHolcim nesmu prijimat dary alebo I
pohostinnost od jednotlivcov alebo spolocnosti pocas obchodnych roko-

vani, pocas vyberovych konani a pod. Svojmu dodéavatelovi musite podako-
vat, ale vysvetlite mu ddvod, preco jeho ponuku nembZete prijat.

> Klacovy zakaznik spolo¢nosti LafargeHolcim ma slavnostnu veceru na oslavu
50. vyrocia vzniku. Budu tam ini ludia z odvetvia a vladni predstavitelia. Som
pozvany. Je povolené, aby som prijal pozvanie?

Ano, za predpokladu, Ze ste pozvany ako zastupca spoloénosti I
LafargeHolcim a vas nadriadeny to schvalil. °
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2.3 Spravodliva sutaz

Spolo¢nost LafargeHolcim veri slobodnému trhu a spravodlivej hospodarskej sutazi, pretoze zarucuju
nasim zakaznikom tie najlepSie vyrobky a sluzby za najvyhodnejSich podmienok.

PoruSovanie protimonopolnych
zakonov a zakonov o hospodarskej
sUtaZi nikdy nie je v zaujme spolo¢-
nosti LafargeHolcim a netoleruje sa.
Vo vSetkych regiénoch a krajinach kde
posobime, sme sa zaviazali, Ze budeme
konkurovat energicky ale spravodlivo
pre dodavatelov a zakaznikov.

Nasi zamestnanci nikdy nesmu

priamo alebo nepriamo:

+ Uzatvarat dohody, dojednania alebo
koordinovat ¢innosti so skuto¢nymi
alebo potencialnymi konkurentmi s
ciefom:

- Urcit pevné ceny, odmeny alebo
nejaké ich konkrétne prvky.

- Obmedzit alebo ohranicit druh
alebo mnozstvo dodavanych
vyrobkov alebo sluZieb.

- Pridelit trhy geograficky alebo
podla obchodnych partnerov,
segmentov zakaznikov alebo
radov vyrobkov.

- Zapojit sa do komunikacie s
konkurentmi o ponukach,

- Nastavit podmienky alebo
vysledok ponukového procesu.

- Bojkotovat dodavatelov alebo
zakaznikov ako prostriedok
na zabranenie dodavatelovi
alebo zakaznikovi, aby rokoval s
konkurentom.

+ ZneuZit dominantné postavenie na
konkrétnom trhu.

+ Uzavriet dohody alebo zmluvy
so subjektmi pdsobiacimi na
réznych urovniach vyrobného
alebo distribu¢ného retazca, napr.
dodavatelmi, distribGtormi alebo
maloobchodnikmi, ktoré zmiernia
alebo eliminuju volnu a spravodlivi
sutaz.

+ Vymenit si konkurencne citlivé
informacie

+ Zapojit sa do akéhokolvek iného
spravania, ktoré by inak obmedzilo
hospodarsku sutaz v rozpore s
platnymi zakonmi a predpismi.

Existuje mnoho foriem spravania,
ktoré mozu podliehat protimonopol-
nym zdkonom. Musite sa riadit tymito
pravnymi predpismi, ako aj internymi
zasadami spolo¢nosti LafargeHolcim
a ak mate nejaké otazky alebo obavy,
pozadovat usmernenie od svojho

miestneho splnomocnenca pre dodrZia-

vanie legislativy a odbornikov skupiny

na pravne predpisy v oblasti hospodar-

skej sutaze.

Pravidla a zakony o protimono-
polnych opatreniach su zlozité

a pocetné a ich implementacia
moze zavisiet od réznych fakto-
rov. Je lepSie byt opatrny a klast
otazky ako predpokladat, Ze ¢in
bude akceptovatelny - nespravny
usudok neospravedIfiuje.
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Co to znamena pre mfia?

Zastupca inej cementarenskej spolo¢nosti vam zavola a pozve vas na stretnutie
v inej krajine, aby ste sa porozpravali o ,racionalizacii” trhu pre produkt, ktory
o obidvaja dodavate. ,Racionalizacné” stretnutie sa uskuto¢ni mimo krajiny, kde

by ,racionalizacia” mala prebehndt. Mal by som sa na tomto stretnuti zacastnit?

(" )

Nie. Okamzite sa musite obratit na svojho spinomocnenca pre dodrZiavanie

legislativy. U€ast na ,racionalizaénom*” stretnuti by mohla byt velmi vaz- | I
nym trestnym cinom. Nedajte sa zmiast slovami, ako je ,,racionalizacia”. To, 7
Ze stretnutie by bolo v inej krajine, by nemalo vplyv na vysledok, pretoZe
toto stretnutie mozZe esSte stale porusovat platné protimonopolné zakony.

navrhne mu, aby pocas nasledujucich dvanast mesiacov zachovali existujlce

; ceny. Spolocnost je pod tlakom, pretoZe je potrebné dosiahnut hodnotu para-
s metra EBITDA a manaZzér zvazuje, Ze ponuku konkurenta prijme. Mal by vyuzit
sancu?

? Konkurent kontaktuje obchodného riaditela spolo¢nosti LafargeHolcim a

Nie. Kvalifikovalo by sa to ako , kartel”, €o je najzavaZnejsi typ proti-
pravnych dohéd (v akejkolvek forme, ustnej aj pisomnej). Konanie, ktoré
znamena porusenie protimonopolného zakona, nikdy nie je v najlepSom

zaujme spolocnosti LafargeHolcim. Konat €estne vyZaduje, aby ste sa I
riadili zakonom a tieZ zasadami a smernicami spolocnosti LafargeHolcim, /

to dokonca aj vtedy, ak pravdepodobnost Ze budete odhaleny je mala a

na prvy pohlad sa zda, Ze sa zvy3uje prileZitost dosiahnut obchodné ciele.
VZdy majte na pamati, Ze porusenie protimonopolnych zdkonov méZe vazne
poskodit nase dobré meno a méze mat zavazny trestny a financny dopad
pre skupinu aj jednotlivcov.

_J




26 Kbédex spravania sa pri obchodovani v spolo¢nosti LafargeHolcim

2.4 Presné zaznamenavanie a
podavanie hlaseni

Pri vSetkych naSich rokovaniach a pri kazdej forme komunikacie sme presni a hovorime pravdu.

Je to zaklad toho, ako kondme vo
vztahu k inym, a podobné konanie

ako sa od nés ocakava vo vSetkych
naSich vztahoch s investormi, zakaz-
nikmi, zamestnancami, a obchodnymi
partnermi, tieZ s verejnostou a v3et-
kymi vladnymi Gradmi. FalSovanie

a nespravne zmeny zdznamov su
zakazané. Nikdy nikomu nesmiete

dat pokyn, aby pripravil alebo schvdlil
falosSné alebo zavadzajlce zaznamy
alebo na to, aby sam dal takyto pokyn
inej osobe. Pri priprave zdznamov
musime v3etci konat Cestne, aby sa
informacie nekorektne nezataijili, neboli
neuplné alebo zavadzajlce. Nezrovna-
losti v akychkolvek zaznamoch sa musia
rieSit prisluSnymi opravami a musia byt
transparentné pre vSetky osoby, ktoré
potrebuju vediet o vSetkych takychto
opravach.

Uchovavanie zaznamov
Zaznamy spolocnosti sa uchovavaju
podla platnych zdkonov a zdsad a

usmerneni spolo¢nosti LafargeHolcim.

Znicenie, zatajenie alebo zmena aké-
hokolvek zdznamu, o ktorom ste boli
pouceny, Ze je potrebné ho uchovavat,
je zakadzané. Ak viete alebo sa domnie-
vate, Ze existuje moznost akéhokolvek
stidneho sporu, pripadne interného
alebo externého vySetrovania, ktoré
zahffaju niektoré zaznamy vo vasom
vlastnictve alebo pod vasou kontro-
lou, musite tieto zaznamy uchovat a
predloZit okamZite, ked k tomu budete
vyzvany.

VEasné, uplné a poctivé zazna-
menavanie finanénych a nefi-
nancnych informacii a spravne
uchovavanie nasich dokumentov
a zaznamov je nevyhnutné pre
nas podnik a je dolezité pre nasu:

+ doveryhodnost a povest,

+ zakonné aregulacné
povinnosti;

+ schopnost presne predvidat a
robit obchodné rozhodnutia a

» zodpovednost voci
akcionarom a inych externym
zainteresovanym osobam.
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Co to znamena pre mfia?

e
Je posledny tyZzden Stvrtrocného financného obdobia. Vas nadriadeny chce )
? zabezpecit aby vas tim splnil Cisla za Stvrtrok, a tak vas pozZiada nahrat nepotvr-
i deny predaj pre vyrobky uZ teraz, dokonca aj v pripade, Ze sa predaj do budu-
ceho tyzdna neukonci. Myslite si, Ze nikomu v spolocnosti to neublizi. MéZete
postupovat podla tejto poziadavky?

Nie. Naklady a vynosy sa musia zaznamenavat v spravhom €asovom
obdobi. Predaj sa eSte neuskutocnil. Bolo by to skreslené vyhlasenie a jeho
zahrnutie do skorSieho obdobia by mohlo znamenat aZ podvod.

4 N

Prave ste bol menovany za finan¢ného kontroléra v istej krajine a zistili ste, ze
7 fyzické zasoby slinku su ovela nizSie ako zaznamenané v Gctovnictve. Potenci-
alne straty su obrovskeé. Hovorili ste so svojim vykonnym riaditefom, ktory pove-
< dal, Ze si tento rok neméZe dovolit, aby sa to dostalo do Uctovnictva, pretoze uz
aj tak je mimo cielovych hodnét. Poznamenal, Ze strata by sa mala rozdelit do
niekolkych nasledujucich rokov. Je to pre vas v poriadku?

\_ J

Nie, napriek odpovedi nadriadeného ste zodpovedny za uplné, spravod-
livé, presné a v€asné podavanie sprav. Ak by ste postupovali podla tohto
pokynu, falSovali by ste doklady.
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2.5 Konflikty zaujmov

Obchodné rozhodnutia prijimame v najlepSom zaujme spoloc¢nosti LafargeHolcim, nie na zaklade

vlastnych osobnych zaujmouv.

Konflikt zaujmov moZe nastat vtedy,
ked naSe osobné zaujmy zasahuju,
alebo sa mdZu vnimat, Ze zasahuju, do
nasich schopnosti efektivne a spravod-
livo vykonavat nasu pracu. Tam, kde sa
mdzeme vyhnut akémukolvek vztahu
alebo aktivite, ktoré by mohli zasahovat
do nasej schopnosti robit objektivne

a spravodlivé rozhodnutia pri ¢innos-
tiach, kde zastupujeme spolocnost
LafargeHolcim, alebo dokonca sa javia,
Ze uz do nej zasahuju, musime tak
urobit.

Ak sa neda takymto vztahom alebo
¢innostiam vyhnut, je potrebné ich
neodkladne oznamit svojmu nadriade-
nému a miestnemu splnomocnencovi
pre dodrZiavanie legislativy. Okrem
toho musite ozndmit aj svoje pripadné
osobné zaujmy, ktoré by sa mohli

vnimat ako prepojenie pri vykonavani
vasich profesionalnych povinnosti.

V pripade pochybnosti je ozndmenie
takychto vztahov alebo ¢innosti vo
vasom osobnom zaujme. Transparent-
nost ¢asto brani vnimaniu nevhodnych
¢innosti.

Zavazky mimo spolocnosti

MbZete byt vyzvany, aby ste pracovali
ako riaditel, konzultant alebo ¢len
manazmentu mimo organizacie. Mali
by ste si najprv overit, i takyto zavazok
je povoleny v sulade s podmienkami
vasej pracovnej zmluvy, a okrem toho
sa uistite, ¢i by to nezasahovalo nepri-
merane do vasej prace pre spoloc-
nost LafargeHolcim. Okrem toho, ak
tato organizacia je konkurenciou, ma
obchodné prepojenie so spolo¢nostou
LafargeHolcim, alebo je to verejna

alebo Statna spolo¢nost, tento zavazok
musi schvalit vas miestny splnomoc-
nenec pre dodrZiavanie legislativy a
vas nadriadeny. Rovnaké schvalenie
savyzaduje v pripade zamestnancoy,
ktori chcl pracovat vo verejnom Urade.
Aj ked'to nie je nevyhnutne zakazané,
mnoho oficidlnych verejnych funkcif
predstavuje pre ich vykonavatelov
skutocné alebo potencialne konflikty
zaujmov s pracou pre spolo¢nost
LafargeHolcim.

Nikdy nepouzivame majetok
alebo informacie spolo¢nosti
LafargeHolcim na osobny zisk
alebo osobny prospech pri ziadnej
prileZitosti, ktora sa naskytne
pocas nasej prace pre spolocnost
LafargeHolcim.
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Co to znamena pre mfia?

Ze s chybné a zistite to aZ po nainStalovani. Vas svokor vlastni dodavatelsku
spolocnost a preto zvaZzujete, Ze poruchu nedate odstranit.

> Dodavatel technickych zariadeni dodal strojné zariadenia, o ktorych sa ukaze,
o

~

VaSe rozhodovanie nesmie zavisiet od osobnych vztahov s dodavatelom.

Je vasou povinnostou jednat v najlepSom zaujme spolo¢nosti LafargeHol- | I
cim. Svoj konflikt musite tieZ oznamit svojmu nadriadenému a informovat 7
miestneho splnomocnenca pre dodrZiavanie legislativy o tom, Ze mate
osobny vztah s majitelom dodavatela.

_J

Oslovili ma priatelia, aby som investoval do spolo¢nosti, ktora vyraba suro-
viny, ktoré sa dodavaju na trhu spolo¢nosti LafargeHolcim. Vytvori sa konflikt

o zaujmov, ked bude mat iba financny podiel, bez toho, aby som mohol ¢okolvek
povedat k riadeniu?

(" )

Je to prinajmensom potencialny konflikt. Ci je to skutoény konflikt, zavisi
od niekol'kych faktorov, vratane:

* vplyvu, aky mate na vyber dodavatelov v spolo€nosti LafargeHolcim,
* objem vaSich investicii a relativny podiel, 7
* dbleZitost spolocnosti LafargeHolcim ako perspektivneho zdkaznika.

* pozicie, ktori mate v spolocnosti LafargeHolcim, I

V kaZzdom pripade musite informovat svojho nadriadeného a svojho miest-
neho splnomocnenca pre dodrZiavanie legislativy eSte pred investovanim
do tejto spolocnosti, aby ste dostali primerané pokyny a odporucania.
Okrem toho bude moZno potrebné zvazit aspekty suvisiace s konkurenciou.

\_
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2.6 Doverné obchodovanie (Insider

trading)

Spolo¢nost LafargeHolcim podporuje otvorené a spravodlivé trhy s cennymi papiermi, pretoze su
klucové pre budovanie ddvery a dovery investorov.

Déverné obchodovanie (Insider tra-
ding) nastane, ked cenné papiere danej
spolocnosti sa obchoduju na zaklade
dbélezitych, neverejnych informacii,
ktoré by mohli mat odévodnene vplyv
na rozhodnutie danej osoby o tom, i
bude obchodovat s tymito cennymi
papiermi.

Informacie su ,dblezité", ak by rozumny
investor povazoval tieto informacie za
dblezité prirozhodovani o nakupe, pre-
daji alebo drzbe cennych papierov tejto
spolocnosti. Inform4acie su ,neverejné”,
kym neboli zverejnené a neuplynul
zodpovedajuci Cas, aby trhy cennych

papierov tieto informacie stravili. Medzi Neobchodujeme s cennymi papiermi

priklady dblezitych, neverejnych infor- LafargeHolcim, Ziadnej spolo¢nosti
macii patria: LafargeHolcim ani Ziadnej inej verejne
obchodovatelnej spolo¢nosti na
* oznamenie zmien vo zaklade dovernych informacii zis-
vrcholnom vedeni firmy v predstihu,  kanych pocas prace pre spolo¢nost
* neohlasené fuzie alebo akvizicie, LafargeHolcim.
+ prebiehajuce alebo hroziace sudne
spory,

« neverejné financné vysledky,
* vyvoj vyrazne nového vyrobku,
* neohlasené rozdelenie akcii.

Platné Zasady spolocnosti
LafargeHolcim

* Smernica o obchodovani a
zverejiiovani informécii o trhu

Z3akony o dévernom obchodovani nielen zakazuji obchodovanie s cennymi
papiermi na zaklade dévernych informacii, ale tiez spristupnovanie takych
informacii tretim stranam.
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Co to znamena pre mfia?

Dodavatel velkych zariadeni vas doverne oslovi s informaciami o novych stroj-
nych zariadeniach, ktoré planuju zaviest na trh. Uz ste sa rozhodli, Ze spoloc-
nost LafargeHolcim nebude pouZivat tento vyrobok, ale myslite si, Ze pre iné

i odvetvia to bude skutocny prielom. Ked'si tento dodavatel najde zakaznikov, ste

si isty, Ze akcie spolocnosti dramaticky porastu. Mate povolené kupovat akcie

tohto dodavatela?

\_ J

r

Nie. Nesmiete kupovat Ziadne cenné papiere tohto dodavatela, kym infor-
macie o tomto novom vyrobku nebudt verejne zndme. Su to ,,doverné
informacie”, pretoZe predstavenie bolo doverné. Nebolo to uplné a spravod-
livé zverejnenie. Tieto informaécie su ,, ddleZité”, pretoZe rozumny investor
by pravdepodobne povaZoval tieto informacie za doleZité pri rozhodovani o
investicii do tejto spolocnosti.

~

w,
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2.7 Podnikanie v medzinarodnom

meradle

Spolo¢nost LafargeHolcim je zastupena na mnohych trhoch a v mnohych oblastiach po celom svete a
preto pri svojej ¢Cinnosti podlieha zakonov a predpisom réznych pravnych systémouv.

Sankcie a embarga

Dodavame nase vyrobky, sluzby a tech-
nolégie po celom svete. Preto sme sa
zaviazali, Ze budeme dodrziavat vSetky
platné vyvozné a dovozné pravne
predpisy vratane obchodnych sankcii,
embarga a dalSich zakonov, predpisov a
nariadeni vlad alebo zasad, ktoré maju
vplyv na obchod.

Ci sa vyrobok, sluzba, alebo technolé-
gie mdzu exportovat z jednej krajiny
do druhej, zavisi od mnohych fakto-
rov, vratane povahy tejto polozky, jej
krajiny pévodu, jej kone¢ného pou-
Zitia a konecného uzivatela. Sankcie

a embarga obmedzuju transakcie s
konkrétnymi krajinami, vymenovanymi
jednotlivcami a subjektmi, ako

Co to znamena pre miia?

aj urcené pre niektorych koncovych
foriem pouzitia. Preto si musime uvedo-
movat tieto obmedzenia a ziskat vietky
dokumenty, ktoré sa m6zu pozadovat,
pred tym, ako sa zaviazeme k transakcii
alebo vyvezieme nase vyrobky.

Z3kaznik vas poZiada, aby ste dodali cement do neznamej spolo¢nosti so sid-
lom v susednej krajine. Tato krajina je spojena so sankciami, ktoré uloZila OSN.

o Neviete, ¢i moZete alebo mali by ste vyhoviet poZiadavke zakaznika. Co by ste

mali urobit?

f

~

Musite sa opytat svojho miestneho splnomocnenca pre dodrZiavanie

legislativy, ako tuto poZiadavku rieSit. Schopnost dodavat, bude zavisiet od I
mnohych faktorov, vratane krajiny, do ktorej si zakaznik Zel4, aby ste doda-
vali, vyrobku, ktory sa ma vyvazat, sposobu pouZitia vyrobku a subjektu,
ktory ho ma pouZivat.
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2.8 Ochrana pred pranim spinavych

penazi

Nasim cielom je obchodovat s renomovanymi obchodnymi partnermi, ktori zakonne podnikaju a
ktorych financné prostriedky pochadzaju z legitimnych zdrojov.

Pranie Spinavych penazi je trestnym
¢inom zahfnajucim maskovanie zdroja
penazi stvisiaceho s trestnou ¢innos-
tou, napr. terorizmom, obchodovanim
s drogami alebo Uplatkarstvom. Zlocin
nastane, ked'sa peniaze ziskané z trest-
nej ¢innosti zaradia do prudu obchodu,
takZe vyzeraju legitimne, alebo ich
skuto€ny zdroj alebo vlastnik sa nedaju
zistit.

Aby sa zabranilo pouZit spolo¢nost
LafargeHolcim ako prostriedok na
pranie Spinavych pefazi, v stvislosti

s naSimi obchodnymi transakciami
nasi zamestnanci dodrZiavaju vSetky
poziadavky pre uctovné, evidencné

a finan¢ného vykaznictvo, platné pre
hotovostné platby a iné formy platieb.

Ako zamestnanci spolo¢nosti Lafar-
geHolcim sme ostraziti, pokial ide o
odhalovanie platobnych nezrovnalosti a
podozrivé spravanie zakaznikov a inych
subjektov.

Ak mate podozrenie alebo otazky
tykajuce sa navrhovanej transakcie,
opytajte sa na to svojho nadriadeného
alebo miestneho splnomocnenca pre
dodrziavanie legislativy.
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3. Cestnost v komunite

_----
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3.1 Zivotné prostredie

Ako zodpovedni obZania sme si vSetci vedomi nasej stalej povinnosti chranit Zivotné prostredia
a potreby aktivneho zapojenia do ochrany a zveladenia prirodnych zdrojov. Zavazujeme sa
minimalizovat negativny dopad a maximalizovat pozitivny dopad na prirodu.

Spolo¢nost LafargeHolcim sa zava-
zuje k ochrane Zivotného prostredia v
krajinach, kde podnika, a na tento tcel
vyvinula zasady s vyraznym zameranim
na:

+ emisie sklenikovych plynov,

+ Uspory energie,

+ Uspory vody,

* zniZenie objemu a vhodnu likvidaciu
odpadu vo vyrobnom procese,

+ udrzatelné zhodnotenie, recyklaciu,
regeneraciu a opatovné pouZzitie
odpadov vo vyrobnom procese,

* pouzivanie udrzatelnych surovin
a postupov,

Platné Zasady spolocnosti
LafargeHolcim

+ Zasady pre ochranu Zivotného
prostredia

+ Zasady pre alternativne paliva
a zdroje (Alternative Fuels and
Resources, AFR)

+ rehabilitadciu/obnovu lomov a sta-
rostlivost o biodiverzitu,

+ dodrZiavanie zakonov o Zivotnom
prostredi a poZiadavky tretich stran;

* monitorovanie a podavanie sprav o
dodrziavani predpisov a vplyve na
Zivotné prostredie.

Spoloc¢nost LafargeHolcim tiez podlieha
mnohym poZiadavkam vlad a zdkonov
o Zivotnom prostredi, ktoré stanovuju
minimalne Standardy. V spolo¢nosti
LafargeHolcim sa snazime o vysoké
Standardy spravania.

Pravidelne auditujeme fungovanie

v tychto oblastiach a pripravujeme
akcné plany, aby sme nase fungovanie
neustale zlepSovali.

Vyzyvame vas, aby ste podporovali udr-
zatelné vyuzivanie prirodnych zdrojov,
vratane ochrany vody, zniZenie objemu
a prospesné vyurzitie, recyklaciu a zhod-
nocovanie odpadoyv, Uspory energie

a riadenie biodiverzity. Poradte sa so
svojim koordinatorom pre zZivotné pro-
stredie, zistite viac o tom, ako mbzete
podporit spolo¢nost LafargeHolcim a
zabezpecit, Ze dosiahneme nase ciele.
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3.2 Ludské prava

Zaviazali sme sa k reSpektovaniu a ochrane ludskych prav vSade tam, kde p6sobime.

Zakazali sme nizSie uvedené praktiky
a nebudeme vedome obchodovat so
Ziadnymi jednotlivcami alebo spolo¢-
nostami, ktoré sa podielaju na:

+ vykoristovani deti, vradtane detskej
prace,

« fyzickych trestoch,

+ nasili vo¢i zamestnancom, najma
vtedy, ak sa deje na zaklade
pohlavia, pévodu, ndboZenstva
alebo sexudlnej orientacie,

* nutenej alebo povinnej praci,

+ protipravnej diskriminacii v
zamestnani a pri prijimani do
zamestnania,

+ poskytovani nebezpecnych
pracovnych podmienok,

« vyplacani platieb (alebo krateni),
ktoré nelegalne nechavaju
pracovnikov pod urovnou
minimalnej mzdy a

* nelegalnych predpisoch o
nadcasoch.

Nas zavazok v oblasti [udskych prav je
zakotveny v naSich Zasadach spolocen-
skej zodpovednosti (Corporate Social
Responsibility, CSR) a posilneny naSou
ucastou dohode Global Compact OSN.
Systém riadenia ludskych prav spo-
lo¢nosti LafargeHolcim sa uplatiuje

Co to znamena pre miia?

pre vSetky spolo¢nosti skupiny. Tento
systém sleduje naSe vlastné spravanie,
rovnako ako spravanie v hodnotovom
retazci, najma spravanie dodavatelov,
subdodavatelov a dalSich poskytovate-
[ov sluZieb tretich stran.

Ak mate dévod si mysliet, Ze sa spoloc-
nosti LafargeHolcim alebo niektorému
z vaSich partnerov nedari dodrziavat
pravne predpisy alebo nariadenia, kto-
rych cielom je ochrana ludskych pray,
podelte sa o svoje obavy s miestnym
splnomocnencom pre dodrziavanie
legislativy.

svojich pracoviskach deti a niekedy vaziov. Co by som mal(a) urobit?

; < Pracujem s dodavatelom. Pocul som famy, Ze tento dodavatel zamestnava na
o

f

Famy musite oznamit svojmu miestnemu splnomocnencovi pre dodrzZiava-
nie legislativy, ktory bude iniciovat s pracovnikmi CSR potrebné kroky, aby
sa overilo, €i tieto famy maju nejaky realny zaklad. Spolocnost LafargeHol-
cim berie ochranu ludskych prav vazne a vynaloZi vSetko usilie, aby jeho

dodavatelsky retazec to tak bral tiez.

~

>

Platné Zasady spolo€nosti
LafargeHolcim

5,

+ Zasady podnikovej socialnej
zodpovednosti (Corporate Social
Responsibility, CSR)
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3.3 Zapajanie komunity

Spolo¢nost LafargeHolcim sa snazi byt déveryhodnym firemnym obZanom a plnit si svoje povinnosti
voci komunitam, v ktorych pdsobia.

SnaZzime sa to robit tak, Ze prispievame
prostrednictvom investicii a zapojenim
sa, ako aj budovanim vztahov zaloZe-
nych na vzajomnom reSpekte a dovere
so vSetkymi zi€astnenymi stranami v
komunite.

Preukazujeme respekt k ludom a
planéte a Ziadame v3Setkych naSich
zamestnancov, aby pri rozhodovaniv
obchode zvazili kratkodobé aj dlho-
dobé vplyvy na komunitu a Zivotné
prostredie.

Politické prispevky

Spolo¢nost LafargeHolcim je politicky
neutralnou spolocnostou. Prispevky
politickym stranam, politikom alebo
kandidatom na urad su sukromnou
zaleZitostou nasSich zamestnancov.
Priestory a majetok spolo¢nosti Lafar-
geHolcim sa nesmu nikdy pouZit na
ziskanie finan¢nych prostriedkov alebo
kampan pre konkrétnu politickd stranu
alebo kandidata na urad. Politické dary
sa nesmu uskutocriovat v mene spoloc-
nosti LafargeHolcim, pokial to vyslovne
nepovoluju pisomné miestne pravne
predpisy a platné zasady a usmerne-
nia spolocnosti LafargeHolcim, ktoré
musia vyzadovat transparentnu a
presnu dokumentaciu takych prispev-
kov a zakazat také dary, ktoré maju

byt poskytnuté vymenou za nevhodny
prospech.

Platné Zasady spolocnosti
@ LafargeHolcim
+ Zasady podnikovej socialnej

zodpovednosti (Corporate Social
Responsibility, CSR)
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Co to znamena pre mfia?

zUcastnili sldvnostného vecera, na ktorom sa bude predstavovat politika niek-
i torej politickej strany prostrednictvom prejavov, po ktorych sa za¢nu ¢innosti

= s ciefom ziskavat financné prostriedky. Vas listok na sldvnostny veCer spomina

tému prejavu a jeho kupou by ste podporili tdto stranu. Co by ste mali urobit?

\_ J

? Z pozicie zamestnanca spolocnosti LafargeHolcim ste pozvany, aby ste sa

r

VaSa ucast na slavnostnom politickom veceri by sa mohla chapat ako pod-
pora tejto politickej strany spolocnostou LafargeHolcim. Musite venovat
naleZitu pozornost pri prijimani takého pozvania a pred prijatim sa poradte
s miestnym splnomocnencom pre dodrZiavanie legislativy. V kaZzdom pri-
pade ak sa na akcii za€astnite, musi to byt len ako sikromna osoba.

w,
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Poradenstvo, usmernovanie a
podavanie sprav

Skor alebo neskor pocas prace v
spolocnosti LafargeHolcim mozete
byt konfrontovani so situaciou, ktora
predstavuje eticku dilemu. Ked'sa to
stane, nevahajte a hovorte, pytajte sa
na svoje povinnosti a v pripade potreby
oznamte svoje obavy alebo nevyhovu-
juce spravanie. VZdy sa snaZte najprv
rieSit otazky alebo obavy so svojim
priamym nadriadenym alebo inymi,
ktori vam mézu pomdct, napr. pra-
covnikmi oddelenia ludskych zdrojov,
pravneho oddelenia, interného auditu,
internej kontroly, bezpecnosti a svojim
miestnym splnomocnencom pre dodr-
Ziavanie legislativy.

Linka c€estnosti

Ak je vam to neprijemné alebo v
diskusii o probléme vyuZitim niekto-
rej moznosti z uvedenych vysSie ste
neuspesny, uvedomte si, Zze dalSou
alternativou je Linka Cestnosti spo-
lo¢nosti LafargeHolcim, kde mdzete
dostat radu alebo podat oznamenie
v dobrej viere o akejkolvek situacii, o
ktorej viete, Ze porusuje nas Kédex
alebo pravne predpisy, alebo mate také
podozrenie.

Linka Cestnosti sa v ramci celej sku-
piny LafargeHolcim zavedie v rokoch
2015/2016. Ak je vo vasej krajine
dostupna, oznamenia na Linku Cest-
nosti spolo¢nosti LafargeHolcim sa
mozu podavat zatelefonovanim na

telefénne Cislo pre vasu krajinu, alebo
podate spravu na adrese https://
integrity.lafargeholcim.com. Zatele-
fonovanim na Cislo +41 58 858 8700
alebo poslanim e-mailu na adresu
group-compliance@lafargeholcim.com
sa dostanete priamo na oddelenie pre
dodrZiavanie legislativy skupiny.

Vasu spravu si predita tim zamestnan-
cov pre dodrziavanie legislativy a vySet-
rovanie spolo¢nosti LafargeHolcim
oddelenia pre dodrZiavanie legislativy
a vysSetrovanie skupiny LafargeHolcim,
ktory profesiondlne spracuje vasu
spravu. Spravy a suvisiace informacie
sa spracuju doverne a dozvedia sa ich
len tie osoby, ktoré ich musia vediet

v suvislosti s chranenim zaujmov
spolo¢nosti.

Spolupraca pri vySetrovani, auditoch
a ¢innostiach internej kontroly
Prevencia a odhalovanie poruSeni
Kdédexu alebo pravnych predpisov sav
spolocnosti LafargeHolcim berie velmi
vazne. Podobne sa okamzite preSetri
pripadné poruSenie K6dexu alebo
pravnych predpisov. Zamestnanci su
tak povinni Uplne a poctivo spolupra-
covat pri kazdom vySetrovani, audite
alebo vnutornej kontrolnej ¢innosti,

€o zahffia okamzitd reakciu na vSetky
poziadavky na informacie. VSetky doku-
menty, okrem iného vratane tlacenych,
elektronickych a e-mailovych suboroy,

sU majetkom firmy a mdzZe sa obcas
preskimavat v sulade s platnymi prav-
nymi predpismi na utajovanie Udajov
a v sulade so zasadami a smernicami
spolo¢nosti LafargeHolcim na ucely
vySetrovania, auditov alebo internych
kontrolnych Cinnosti alebo zabezpece-
nia dodrZiavania pravnych predpisov.

Ochrana pred odvetou

Spolo¢nost LafargeHolcim netoleruje
odvetné opatrenia voci ziadnemu
zamestnancovi, ktory poda oznamenie
v dobrej viere. Jedinci, ktori podniknu
kroky voci osobe preto, Ze poda ozna-
menie alebo sa zUcastni vySetrovania,
bude predmetom disciplinarneho
konania az po ukoncenie pracovného
pomeru.

Platné Zasady spolo¢nosti
LafargeHolcim

5

* Smernica podavania ozndmeni o
dodrziavani legislativy

+41 58 858 8700

group-compliance@lafargeholcim.com

https://integrity.lafargeholcim.com
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Kedy musim prehovorit?

¢ , Vas na

driadeny vadm prikazuje, aby ste zmenili spravu o vydavkoch, o ktorej

viete, Ze je v rozpore so zasadami spolocnosti LafargeHolcim a tymto Kédexom.
o Mate obavy, Ze vas nadriadeny vam staZzi pracu, ak odmietnete vykonat to, ¢o
vam povedal, aby ste urobili. Co by ste mali urobit?

f

Zistili ste, €o mo6Ze byt vaznym problémom. Normalne by vas nadriadeny
mal byt tou najvhodnejSou osobou, s ktorou by ste mali prehovorit v prvom
rade. Vhodnou alternativou moZe byt predloZenie zaleZitosti manaZérovi
vasho nadriadeného. Vzhladom na zainteresovanie nadriadeného je viak
dobrou volbou v tejto situacii zatelefonovat na Linku Cestnosti.

~

_J
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